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Άδειες Χρήσης 

• Το παρόν εκπαιδευτικό υλικό υπόκειται σε 
άδειες χρήσης Creative Commons.  
 

• Για εκπαιδευτικό υλικό, όπως εικόνες, που 
υπόκειται σε άλλου τύπου άδειας χρήσης, η 
άδεια χρήσης αναφέρεται ρητώς.  
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Χρηματοδότηση 

• Το παρόν εκπαιδευτικό υλικό έχει αναπτυχθεί στα πλαίσια του εκπαιδευτικού 
έργου του διδάσκοντα. 

• Το έργο «Ανοικτά Ακαδημαϊκά Μαθήματα στο ΤΕΙ Κεντρικής Μακεδονίας» έχει 
χρηματοδοτήσει μόνο τη αναδιαμόρφωση του εκπαιδευτικού υλικού.  

• Το έργο υλοποιείται στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού Προγράμματος 
«Εκπαίδευση και Δια Βίου Μάθηση» και συγχρηματοδοτείται από την 
Ευρωπαϊκή Ένωση (Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο) και από εθνικούς πόρους. 
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Η εκπαίδευση των σπουδαστών στη λήψη 

αποφάσεων µε επιστηµονική θεµελίωση, µε 

σκοπό την όσο το δυνατόν βέλτιστη

χρήση των υπαρχόντων πόρων. Η εισαγωγή 

σε θέµατα γράφων, δικτύων και κοινωνικών σε θέµατα γράφων, δικτύων και κοινωνικών 

δικτύων και η µελέτη του̋.



Μετά την ολοκλήρωση του µαθήµατο̋ ο 

σπουδαστή̋ θα είναι σε θέση να 

µοντελοποιεί προβλήµατα απόφαση̋ και 

περιορισµών σε οικονοµικά και λογιστικά 

ζητήµατα. ζητήµατα. 

Επιπλέον θα πρέπει να γνωρίζει τι̋ βασικέ̋ 

αρχέ̋ αριστοποίηση̋ σε δίκτυα και τη 

µορφοποίηση και αντίστοιχη επίλυση 

ανάλογων προβληµάτων.



� Προβλήµατα αριστοποίηση̋, µορφοποίηση προβληµάτων.

� Άριστη επιλογή πρὀόντων.

� Άµεση προσέγγιση, προσέγγιση µε εισροέ̋ – εκροέ̋.

� Γραφική επίλυση, Μορφή και ιδιότητε̋ τη̋ άριστη̋ λύση̋.

� Η µέθοδο̋ Simplex.

� Οικονοµική ερµηνεία τη̋ µεθόδου Simplex.

∆ίκτυα και γράφοι.� ∆ίκτυα και γράφοι.

� Συντοµότερα µονοπάτια.

� Αλγόριθµοι PERT και CPM.

� Ροή σε δίκτυα, ελάχιστη και µέγιστη ροή.

� ∆ένδρα κάλυψη̋.

� Μετρικέ̋ δικτύων, centrality, συσταδοποίηση.

� Εφαρµογέ̋ κοινωνικών δικτύων, µοντέλα δηµιουργία̋ δικτύων.



Εβδοµάδα Προγραµµατισµένη ύλη

1η
Επιχειρησιακή Έρευνα και Επιστήµη τη̋ ∆ιοίκηση̋. Εισαγωγή στι̋
βασικέ̋ αρχέ̋ τη̋ µοντελοποίηση̋.

2η
Μεθοδολογία και βασικέ̋ αρχέ̋ του Γραµµικού Προγραµµατισµού. 
Ερµηνεύοντα̋ τη Βέλτιστη λύση. 

3η
Η µαθηµατική διατύπωση των προβληµάτων Γραµµικού
Προγραµµατισµού. Η µέθοδο̋ Simplex. 

4η
Εφαρµογή τη̋ Μεθόδου Simplex σε προβλήµατα µε περισσότερε̋
µεταβλητέ̋ και περιορισµού̋. 

5η
Ανάλυση ευαισθησία̋ τη̋ βέλτιστη̋ λύση̋ σε προβλήµατα

5η
Ανάλυση ευαισθησία̋ τη̋ βέλτιστη̋ λύση̋ σε προβλήµατα
Γραµµικού Προγραµµατισµού.

6η
Προβλήµατα Ελαχιστοποίηση̋. Τεχνητέ̋ Μεταβλητέ̋. Ειδικέ̋ 
περιπτώσει̋.

7η Επίλυση προβληµάτων Γραµµικού Προγραµµατισµού.

8η Προβλήµατα Μεταφορά̋.

9η Εφαρµογέ̋ προβληµάτων.

10η Προβλήµατα Βελτιστοποίηση̋ ∆ικτύων.

11η Πίνακε̋ αποφάσεων.

12η Λήψη αποφάσεων.

13η Επαναληπτικέ̋ ασκήσει̋.



� Προγραµµατισµό̋ Προγραµµατισµό̋ Προγραµµατισµό̋ Προγραµµατισµό̋ είναι το σύνολο των διαδικασιών και 

ενεργειών που απαιτούνται για τη λήψη και υλοποίηση 

αποφάσεων που οδηγούν στην επίτευξη των στόχων µία̋ 

επιχειρηµατική̋ µονάδα̋.

� Οι λειτουργίε̋ του προγραµµατισµού είναι πολυδιάστατε̋
(Οικονοµική, κοινωνική, περιβαλλοντική, πολιτική, (Οικονοµική, κοινωνική, περιβαλλοντική, πολιτική, 
ανθρώπινο̋ παράγοντα̋… ) και έχουν 

δυναµικό χαρακτήρα 

(καθορίζονται από το περιβάλλον µέσα στο οποίο 
λαµβάνονται οι αποφάσει̋ και οι παραδοχέ̋ που 
καθορίζουν το πλαίσιο λήψη̋ αποφάσεων µεταβάλλονται).

� Οι επιπτώσει̋ από τη λήψη µία̋ απόφαση̋ συνήθω̋ είναι 

δύσκολο να εκτιµηθούν.



� Ανάλυση προβλήµατο̋ από την οικονοµική 
του διάσταση.

�Πολυπλοκότητα

�Μοναδικότητα�Μοναδικότητα

�Πλήθο̋ παραγόντων που επηρεάζουν τι̋ 
λύσει̋

�Αβεβαιότητα



� Επίλυση πολύπλοκων επιχειρησιακών 
προβληµάτων µε λογικό, επιστηµονικό και 
συστηµατικό τρόπο.

� Εφαρµογή µεθοδολογιών.� Εφαρµογή µεθοδολογιών.



� Εξυπηρέτησε αρχικά στρατιωτικού σκοπού̋ 
(βέλτιστε̋ τοποθεσίε̋ για εγκατάσταση 
ραντάρ/πολυβόλων, καθορισµό̋ άριστου 
µεγέθου̋ των πολεµικών αποστολών, 
επιλογή τρόπων προστασία̋ άµαχων επιλογή τρόπων προστασία̋ άµαχων 
πληθυσµών, συνεχή̋ εφοδιασµό̋ στα 
µέτωπα των επιχειρήσεων, …)

� Ανάπτυξη µαθηµατικών µοντέλων για 
βέλτιστη κατανοµή πόρων, έλεγχο 
στρατιωτικών αποθεµάτων, προσδιορισµό 
σύντοµων διαδροµών,….



� …επιβάλλει µία ποσοτική προσέγγιση στην 
ανάλυση και λύση επιχειρησιακών 
προβληµάτων

� Η ποσοτική προσέγγιση απαιτεί τη 
διατύπωση, ανάλυση και επίλυση διατύπωση, ανάλυση και επίλυση 
προβληµάτων µε ένα συνεπή, λογικό 
συστηµατικό και επιστηµονικό τρόπο, ο 
οποίο̋ βασίζεται σε δεδοµένα, πληροφορίε̋ 
και λογική ανάλυση.

� Υπάρχουν επιλογέ̋ µεταξύ εναλλακτικών 
αποφάσεων, µε βάση κριτήρια που 
µετριούνται µε αντικειµενικό τρόπο.



�Αναγνώριση και περιγραφή του 
προβλήµατο̋

�Σκιαγράφηση των λύσεων

�Καθορισµό̋ των µεταβλητών και των 
παραµέτρωνπαραµέτρων

�Εντοπισµό̋ των περιορισµών

�Αναζήτηση και συστηµατική ανάλυση 
εναλλακτικών λύσεων

�Υλοποίηση τη̋ επιλεγείση̋ λύση̋

�Αξιολόγηση αποτελεσµάτων



� Σηµαντικότερο βήµα

� Ίσω̋ το δυσκολότερο

� Εύρεση αιτιών προβλήµατο̋

� Σύνδεση µε άλλα προβλήµατα

Επικέντρωση σε µία οµάδα προβληµάτων� Επικέντρωση σε µία οµάδα προβληµάτων

�Σαφή̋ καθορισµό̋ και περιγραφή τη̋ 
οµάδα̋ των προβληµάτων, καθορίζοντα̋ 
του̋ στόχου̋



Ο λήπτη̋ αποφάσεων πρέπει να γνωρίζει:

� τι αναµένει ω̋ λύση του προβλήµατο̋

� µε ποιον τρόπο θα επιτευχθεί αυτή

� πότε θα επιτευχθεί αυτή

Θα πρέπει να έχει διαµορφώσει µία άποψη Θα πρέπει να έχει διαµορφώσει µία άποψη 

για το: 

� ποιοι είναι οι παράγοντε̋ που καθορίζουν το 
πρόβληµα

� τι µπορεί να αλλάξει και 

� µε ποιον τρόπο επηρεάζεται το αποτέλεσµα.



� Ελεγχόµενε̋ µεταβλητέ̋

Οι παράγοντε̋ που µπορούν να αλλάξουν 
από του̋ λήπτε̋ αποφάσεων, ώστε να 
προκύψει µία λύση

� Μη ελεγχόµενε̋ µεταβλητέ̋

Οι παράγοντε̋ που καθορίζονται από 
τρίτου̋ ή από το γενικότερο επιχειρησιακό 
και οικονοµικό περιβάλλον



Πρέπει οι περιορισµοί να αναγνωριστούν



� Η σύγκριση των εφικτών λύσεων 
προσδιορίζει τη βέλτιστη λύση.

� Καθορίζεται από ένα συγκεκριµένο 
αντικειµενικό στόχο.

� Οι διάφορε̋ εναλλακτικέ̋ λύσει̋ πρέπει � Οι διάφορε̋ εναλλακτικέ̋ λύσει̋ πρέπει 
να συγκριθούν.



� Απαιτεί παρακολούθηση και έλεγχο, ώστε 
να εντοπιστούν τυχόν αλλαγέ̋ και 
βελτιώσει̋



� Μία λύση δέχεται βελτιώσει̋ και 
προσαρµογέ̋ ω̋ αποτέλεσµα τη̋ 
καλύτερη̋ γνώση̋ του προβλήµατο̋ που 
αποκτάται σταδιακά στη διάρκεια 
εφαρµογή̋ όλων των προηγούµενων εφαρµογή̋ όλων των προηγούµενων 
σταδίων



� Αναπαράσταση µία̋ πραγµατική̋ 
κατάσταση̋ ή διαδικασία̋.

� Σε διοικητικό-οικονοµικό πρόβληµα 
αποτελείται από: σύνολο µαθηµατικών 
σχέσεων που περιγράφουν τη̋ εξαρτήσει̋ σχέσεων που περιγράφουν τη̋ εξαρτήσει̋ 
µεταξύ των οικονοµικών µεγεθών 



� Περιγράφει µε αρκετή πιστότητα το 
επιχειρησιακό πρόβληµα που 
προσπαθούµε να επιλύσουµε.

� Εφικτή επίλυση και υλοποίηση.

� Οι παραδοχέ̋ και οι απλουστεύσει̋ είναι 
δεκτέ̋ στο βαθµό που δεν επηρεάζουν την 
ακρίβεια τη̋ απεικόνιση̋ τη̋ πραγµατική̋ 
κατάσταση̋ που προσπαθούµε να 
περιγράψουµε.



� Μεταβλητέ̋ Αποφάσεων (ελεγχόµενε̋ 
µεταβλητέ̋)

� Παράµετροι (δεδοµένα - σταθερέ̋)

� Αντικειµενικό̋ στόχο̋ (συνήθω̋ είναι η 
βελτίωση ενό̋ µεγέθου̋)βελτίωση ενό̋ µεγέθου̋)

� Περιορισµοί



� Αναλυτικά µοντέλα 

� Αλγοριθµικά µοντέλα

� Ευρετικέ̋ µέθοδι

Προσοµοίωση� Προσοµοίωση

� Πολυκριτήριε̋ µέθοδοι



� Μοντέλα βελτιστοποίηση̋

� Περιγραφικά

� Μοντέλα Πρόβλεψη̋



� Προσδιοριστικά

� Πιθανολογικά-Στοχαστικά


