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• Το παρόν εκπαιδευτικό υλικό υπόκειται ςε 
άδειεσ χρήςησ Creative Commons.  

• Για εκπαιδευτικό υλικό, όπωσ εικόνεσ, που 
υπόκειται ςε άλλου τφπου άδειασ χρήςησ, η 
άδεια χρήςησ αναφζρεται ρητώσ.  
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Άδειες Χρήσης 
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• Το παρόν εκπαιδευτικό υλικό ζχει αναπτυχθεί ςτα πλαίςια 
του εκπαιδευτικοφ ζργου του διδάςκοντα. 

• Το ζργο «Ανοικτά Ακαδημαϊκά Μαθήματα ςτο ΤΕΙ 
Κεντρικήσ Μακεδονίασ» ζχει χρηματοδοτήςει μόνο τη 
αναδιαμόρφωςη του εκπαιδευτικοφ υλικοφ.  

• Το ζργο υλοποιείται ςτο πλαίςιο του Επιχειρηςιακοφ 
Προγράμματοσ «Εκπαίδευςη και Δια Βίου Μάθηςη» και 
ςυγχρηματοδοτείται από την Ευρωπαϊκή Ζνωςη 
(Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο) και από εθνικοφσ πόρουσ. 
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Χρηματοδότηση 
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• Α΄ κέξνο: ηη ζρέζε έρνπλ κε ηελ εζηθή … 

– Τν ζχζηεκα ηεο ειεχζεξεο αγνξάο & ην θαπηηαιηζηηθφ 
ζχζηεκα  

– Έλλνηεο ηεο νηθνλνκηθήο ζεσξίαο  

• Β΄ κέξνο : πνηα είλαη ε ζρέζε κεηαμχ θέξδνπο θαη 
εζηθήο  

– Η επηδίσμε ηνπ θέξδνπο θαζηζηά ηελ επηρεηξεκαηηθή 
εζηθή «ζρήκα νμχκσξν»; 

• Γ΄ κέξνο: είλαη ην θέξδνο ν (κνλαδηθφο) ζηφρνο 
ησλ επηρεηξήζεσλ;  

 

Πεξηερόκελα  
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• Η νηθνλνκηθή ζπκπεξηθνξά βαζίδεηαη ζε κία εζηθή βάζε, 
δειαδή έλα ηξφπν ζπκπεξηθνξάο πνπ ζεσξείηαη 
ζσζηφο/ θαηάιιεινο/ αξκφδσλ. 

– Δκπηζηνζχλε, ηηκηφηεηα 

– “Ο πειάηεο έρεη πάληα δίθην” 

– “Ο πσιψλ ηεο κεηξεηνίο… ” 

• Φαξαθηεξηζηηθφ είλαη φηη: 

– Ο Άληακ Σκηζ ήηαλ θαζεγεηήο εζηθήο θηινζνθίαο ζην 
Παλεπηζηήκην ηεο Γιαζθφβεο 

– Μέρξη ην 19ν αηψλα ε νηθνλνκία δελ ήηαλ μερσξηζηφο γλσζηηθφο 
θιάδνο, αιιά εληάζζνληαλ ζηελ εζηθή θηινζνθία  

– Μέρξη πξφζθαηα ν θιάδνο ηεο νηθνλνκίαο απνθαινχληαλ 
«Πνιηηηθή Οηθνλνκία» 

Ηζηθή θαη νηθνλνκία 
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• Ο θαζέλαο πξέπεη λα ελεξγεί κε ηξφπν πνπ λα 
πξνάγεηαη ην αηνκηθό ηνπ ζπκθέξνλ  

– Οη νηθνλνκηθέο ζρέζεηο θαζνξίδνληαη απφ ηε θηινδνμία 
επίηεπμεο νηθνλνκηθνχ θέξδνπο.  

– Η επηδίσμε ηνπ θέξδνπο αθνξά  

• ην ζχλνιν ησλ νηθνλνκηθψλ ζρέζεσλ  

• ην ζχλνιν ησλ αηφκσλ ηεο θνηλσλίαο (παξαγσγφ, 
εξγάηε, θαηαλαισηή). 

• Τη γίλεηαη κε ην θνηλσληθό ζπκθέξνλ; 

– Παξφηη ην βαζηθφ θίλεηξν ηεο αηνκηθήο δξάζεο είλαη 
ην θέξδνο, ε αιιειεπίδξαζε ησλ κειψλ ηεο θνηλσλίαο 
εμαζθαιίδεη φηη ζα εθηεινχληαη νη θνηλσληθέο 
ιεηηνπξγίεο πνπ έρνπλ ζεκαζία γηα ηελ θνηλσλία 

Τν ζύζηεκα ηεο ειεύζεξεο αγνξάο  
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• «αν και ο έμθσηος εγωιζμός καθοδηγεί ηη ζσμπεριθορά 
ηφν ανθρώπφν, η αλληλεπίδραζη ηφν αηόμφν μέζα 
ζηο κοινφνικό ζύνολο και η αναζήηηζη ηης επιδοκιμαζίας 
ή η αποθσγή ηης κοινφνικής απόρριυης, έτει φς 
αποηέλεζμα ηα άηομα να λειηοσργούν με ηρόπο 
κοινωνικά επωθελή» 

• Η θηινζνθία ηνπ λφκνπ ηεο αγνξάο είλαη βαζηθά απιή:  

– … ην θίλεηξν ηνπ πξνζσπηθνχ ζπκθέξνληνο ζε έλα νηθνλνκηθφ 
ζχζηεκα ζα νδεγήζεη ηνπο αλζξψπνπο ζηελ αλάιεςε εθείλσλ 
ησλ δξαζηεξηνηήησλ γηα ηηο νπνίεο είλαη δηαηεζεηκέλε ε θνηλσλία 
λα πξνζθέξεη ηε κεγαιχηεξε αληαβνηβή.  

Η ζθέςε ηνπ Άληακ Σκηζ 
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• «Γελ πεξηκέλνπκε ην θαγεηφ καο (= ην θέξδνο καο) λα 
πξνέιζεη απφ ηελ θιλεσζπλατνία ηνπ ραζάπε, ηνπ 
δπζνπνηνχ ή ηνπ θνχξλαξε, αιιά απφ ηελ κέξηκλα γηα ην 
πξνζσπηθφ ηνπο ζπκθέξνλ. Απεπζπλφκαζηε φρη ζηελ 
αλζξσπηά ηνπο, αιιά ζηε θιλασηία ηνπο θαη ποηέ δεν 
ηοσς μιλάμε για ηις δικές μας ανάγκες αλλά για ηα δικά 
ηοσς οθέλη». 

– Πξέπεη λα ππάξρεη ζπληαύηηζε ζπκθεξόλησλ  

• Απεπζπλφκαζηε, ζπλεπψο, φρη ζηελ αλζξσπηά, αιιά 
ζηνλ εγσηζκό ησλ άιισλ …  

• … νη νπνίνη ελεξγνχλ φρη γηα λα θαιχςνπλ ηηο δηθέο καο 
αλάγθεο, αιιά λα πεηχρνπλ ηα δηθά ηνπο νθέιε. 

Η ζθέςε ηνπ Άληακ Σκηζ 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Ο ξπζκηζηήο ηεο θνηλσληθήο επεκεξίαο είλαη ν 
αληαγσληζκόο, δει. ε ζχγθξνπζε κεηαμχ ηδηνηειψλ 
παξαγφλησλ (αηφκσλ) ζην πεδίν ηεο αγνξάο.  

– «Ο άλζξσπνο πνπ επηηξέπεη ηελ απιεζηία ηνπ λα 
ππεξβεί ηα φξηα ζα δηαπηζηψζεη φηη νη αληαγσληζηέο 
ηνπ θαξαδνθνχλ γηα λα ηνπ θιέςνπλ ηελ πειαηεία».  

• Απνηειέζκαηα ηνπ αληαγσληζκνχ ζε έλα ζχζηεκα 
πνπ ε αγνξά ιεηηνπξγεί ειεχζεξα: 

– θξαηάεη ηηο ηηκέο ζηα ρακειφηεξα δπλαηά επίπεδα  

– ππαγνξεχεη θαη ηηο πξνηηκήζεηο πνηθηιίαο αγαζψλ θαη 
πνζνηήησλ πνπ επηζπκνχλ ηα άηνκα ηεο νηθνλνκίαο 

– επηθέξεη ηζνξξνπία θαη ζηελ αγνξά ζπληειεζηψλ 
παξαγσγήο (αγνξά πιηθψλ θαη αγνξά εξγαζίαο).  

Η ζθέςε ηνπ Άληακ Σκηζ 
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• Τν ζχζηεκα ηεο ειεχζεξεο αγνξάο είλαη έλαο 

πιήξεο κεραληζκφο πνπ κπνξεί λα ξπζκίζεη 

φιεο ηηο ιεηηνπξγίεο ηεο θνηλσλίαο …  

– κεραληζκφο αληαιιαγήο αγαζψλ 

– κεραληζκφο παξαγσγήο/ εξγαζίαο 

– κεραληζκφο δηαλνκήο ηνπ εηζνδήκαηνο 

Η ζθέςε ηνπ Άληακ Σκηζ 
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• Τν νηθνλνκηθφ - θνηλσληθφ ζχζηεκα ζην νπνίν 

ζεκαληηθφηεξνο παξαγσγηθφο ζπληειεζηήο είλαη 

ην θεθάιαην 

• Τη πεξηιακβάλεη ην θεθάιαην;  

– ρξήκαηα, κεραλήκαηα, απνζέκαηα, παηέληεο, … 

Καπηηαιηζκόο  
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• Η ιεηηνπξγία ηεο «ειεχζεξεο αγνξάο» 

• Απνζηνιή είλαη ε ζπζζψξεπζε θεθαιαίνπ  

• Ο ζθνπφο ηνπ θέξδνπο γηα ηε ζπζζψξεπζε θεθαιαίνπ 

• Ο ηδησηηθφο ραξαθηήξαο ησλ νηθνλνκηθψλ ιεηηνπξγηψλ (αηνκηθή 
ηδηνθηεζία) 

• Η εθβηνκεράληζε  

• Ο εμνξζνινγηζκφο  

 

Όιεο νη θαπηηαιηζηηθέο θνηλσλίεο έρνπλ ηδηαίηεξα ραξαθηεξηζηηθά 

– γηα παξάδεηγκα, δηαθνξεηηθά ιεηηνπξγεί ν θαπηηαιηζκφο ζηελ Γεξκαλία ή 
ηελ Γαιιία, ζηηο ΗΠΑ θαη ζηελ Ιαπσλία  

Βαζηθέο αξρέο ηνπ θαπηηαιηζηηθνύ 

ζπζηήκαηνο 
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• Ιδησηηθνί θνξείο  

– Ιδηψηεο πξνζθέξνπλ ρξεκαηηθά θεθάιαηα θαη απνθηνχλ ζε 
αληάιιαγκα δηθαίσκα ζηα θαζαξά θέξδε.  

• Απηνρξεκαηνδνηνχκελνη θνξείο  

– πξέπεη λα θαιχπηνπλ απφ ίδηνπο πφξνπο ηα θφζηε θαη ηα 
έμνδα ιεηηνπξγίαο ηνπο,  

• Λεηηνπξγνχλ ζην ζχζηεκα ηεο ειεχζεξεο αγνξάο 

– πξνκήζεηα πφξσλ, δηάζεζε πξντφληνο 

• Σθνπφο ηνπο είλαη λα δεκηνπξγήζνπλ ζεηηθφ 
νηθνλνκηθφ απνηέιεζκα (θέξδνο), πνπ δηαηίζεηαη γηα 
… 

– Δπελδχζεηο 

– Αληακνηβή ησλ επελδπηψλ/ ηδησηψλ  

Χαξαθηεξηζηηθά ησλ επηρεηξήζεσλ ζηνλ 

θαπηηαιηζκό 
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• Απνδίδεηαη ζε παξάγνληεο πνπ έρνπλ ηζηνξηθή, θνηλσληθή, 
εζηθή θαη ηερλνινγηθή- επηζηεκνληθή πξνέιεπζε.  

– Η πξσηαξρηθή ζπζζψξεπζε θεθαιαίνπ.  

– Ο ζπζηεκαηηθφο κεηαζρεκαηηζκφο ησλ δηαδηθαζηψλ παξαγσγήο 
πξνο ηελ θαηεχζπλζε ηνπ εμνξζνινγηζκνχ, κε ηελ εθαξκνγή ηεο 
επηζηήκεο θαη ηνπ καζεκαηηθνχ ινγηζκνχ.  

– Η επέθηαζε ηεο νξζνινγηθφηεηαο ζε φινπο ηνπο ηνκείο ηεο 
θνηλσληθήο δσήο.  

– Η επηηάρπλζε ησλ ηερλνινγηθψλ αιιαγψλ 

– Η αλάπηπμε ησλ κεγάισλ εζληθψλ θξαηψλ (αλάγθε 
ρξεκαηνδφηεζεο ησλ θξαηψλ θαη ησλ πνιέκσλ ηνπο). 

– Η αλαδήηεζε λέσλ εδαθψλ (κε ζθνπφ ην ρξπζφ θαη ην 
ζεζαπξηζκφ). 

– Η αλαγλψξηζε ηνπ δηεζλνχο εκπνξίνπ σο κέζν γηα ηνλ πινπηηζκφ 
ησλ θξαηψλ 

– Η απνδπλάκσζε ηνπ ζξεζθεπηηθνύ ζπλαηζζήκαηνο θαη ηεο 
ζενινγηθήο απζεληίαο 

– Η ππνρψξεζε ηεο δχλακεο ησλ επγελψλ θαη ε άλνδνο ησλ αζηψλ  

H αλάπηπμε ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο 

αγνξάο & ηνπ θαπηηαιηζκνύ  
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• Κιαζηθή ζεσξία: νη επηρεηξήζεηο πξέπεη απιά λα 
ελδηαθέξνληαη γηα ηελ κεγηζηνπνίεζε ησλ θεξδψλ ηνπο.  

• Με απηφλ ηνλ ηξφπν: 

– δηαζθαιίδεηαη ε βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο,  

– ππεξεηείηαη ην δηθαίσκα ζηελ ηδηνθηεζία,  

– απμάλεηαη ε θνηλσληθή επεκεξία θαη ε σθέιεηα φιεο ηεο θνηλσλίαο  

– ζε έλα αληαγσληζηηθφ νηθνλνκηθφ ζχζηεκα ε θεξδνθνξία είλαη 
αλαγθαηφηεηα 

• Ωζηφζν … 

– ζην ζχγρξνλν επηρεηξεκαηηθφ πεξηβάιινλ, απηφο ν ζηφρνο είλαη 
αξθεηά πεξηνξηζηηθφο 

– Παξαβηάδεη βαζηθέο αξρέο ηνπ ζπζηήκαηνο ηεο ειεχζεξεο αγνξάο 

Η θεξδνθνξία σο βαζηθόο ζθνπόο 

ησλ επηρεηξήζεσλ  
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Κνηλσληθή απνδνρή ηνπ θέξδνπο ππάξρεη κφιηο ηνπ ηειεπηαίνπο 
ηέζζεξηο αηψλεο.  

• Πξνθαπηηαιηζηηθέο θνηλσλίεο: ε ειίη απνηεινχληαλ απφ ηνπο 
επγελείο.  

• Η Δθθιεζία δίδαζθε φηη … 

– ν ρξηζηηαλφο δελ κπνξεί λα είλαη έκπνξνο («είλαη επθνιφηεξν λα 
πεξάζεη κία θακήια απφ ην κάηη ηεο βειφλαο, παξά έλαο πινχζηνο 
ηηο Πχιεο ηνπ Παξαδείζνπ)  

– ν δαλεηζκφο ρξεκάησλ έλαληη ηφθνπ ζεσξνχληαλ (κεγάιν) 
ακάξηεκα  

• νη ηξαπεδίηεο ηεο Αλαγέλλεζεο ήηαλ Δβξαίνη (γηαηί;) 

– ε απφθηεζε πινχηνπ δελ απνηεινχζε θνηλσληθφ πξφηππν (δελ 
ππάξρεη θάπνηα παξαβνιή (θιπ.) πνπ λα ζεκεηψλεη ηελ αμία ηεο 
απφθηεζεο πινχηνπ, δελ ππάξρνπλ γλσζηνί πινχζηνη Αξραίνη 
Έιιελεο, θιπ.)  

• Φπζηθά ππήξραλ νξηζκέλνη πινχζηνη παξαγσγνί ή έκπνξνη, 
αιιά θάζε άιιν παξά ζεσξνχληαλ θνηλσληθά παξαδείγκαηα 
πξνο κίκεζε  

Τν θίλεηξν ηνπ θέξδνπο 
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• Τν θέξδνο απνηειεί γηα ηελ επηρείξεζε φ,ηη ε ην νμπγφλν ή ε 
ηξνθή γηα ηνπο αλζξψπνπο: είλαη πξνυπφζεζε γηα λα 
παξακείλνπλ ζηε δσή.  

• Φσξίο θέξδε ε επηρείξεζε δελ κπνξεί λα ιεηηνπξγήζεη θαη λα 
αλαπηπρζεί, γηαηί δε ζα κπνξεί λα ρξεκαηνδνηήζεη ηηο 
κειινληηθέο ηεο ελέξγεηεο.  

• Η δηαηήξεζε κε ηερλεηά κέζα επηρεηξήζεσλ πνπ δελ 
απνθέξνπλ θέξδε είλαη θαηαζηξνθηθή γηα ηελ θνηλσλία 

– ζπαηαινχληαη θνηλσληθνί παξαγσγηθνί πφξνη ζε αληηπαξαγσγηθέο 
δξαζηεξηφηεηεο 

• Ωζηόζν … 

– Ο ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο δελ κπνξεί λα είλαη ε βησζηκφηεηα, 
δειαδή ε δηαηήξεζε ζηε δσή, φπσο γηα ηνλ άλζξσπν ζηφρνο δελ 
είλαη λα αλαπλέεη ή λα ηξψεη.  

– Η βησζηκφηεηα είλαη κέζν γηα ηελ επίηεπμε άιισλ ζηφρσλ  

Η θεξδνθνξία σο πξνϋπόζεζε γηα 

ηε βησζηκόηεηα ηεο επηρείξεζεο  
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• Σκηζ: κφλν κε αληάιιαγκα ην θέξδνο θάπνηνο ζα 
επέλδπε ζηελ παξαγσγηθή δηαδηθαζία.  

• Η επέλδπζε δε ζα θαηεπζπλφηαλ ζε νπνηαδήπνηε 
δξαζηεξηφηεηα, αιιά ζα επηιεγφηαλ εθείλε πνπ κπνξεί 
λα απνθέξεη ην κεγαιχηεξν αληάιιαγκα. 

• «Οηθνλνκηθφο δαξβηληζκφο» 

– Υπάξρεη αλάγθε ζπλερνχο βειηίσζεο ηεο 
θεξδνθνξίαο: νη επελδχζεηο θαηεπζχλνληαη απηφκαηα 
ζηηο πεξηζζφηεξν απνδνηηθέο δξαζηεξηφηεηεο/ 
επηρεηξήζεηο.  

• Αλ έλαο επηρεηξεκαηίαο επηζπκεί λα κεηψζεη ηελ θεξδνθνξία 
γηα λα πξνζθέξεη ζηελ θνηλσλία, ηφηε νη επελδπηέο ζα 
εγθαηαιείςνπλ ηελ επηρείξεζε 

 

Η θεξδνθνξία σο απνηέιεζκα ηνπ 
νηθνλνκηθνύ δαξβηληζκνύ 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Αζπλεπήο εθαξκνγή ησλ αξρψλ ηεο 

«ειεχζεξεο αγνξάο» 

• Σχγθξνπζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζεσξίαο 

• Διιείςεηο θαη ινγηθά ζθάικαηα ηεο 

νηθνλνκηθήο ζεσξίαο  

 

Η θεξδνθνξία σο βαζηθόο ζθνπόο 

ησλ επηρεηξήζεσλ- θξηηηθή 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Οη επηρεηξήζεηο εληάζζνληαη ζε έλα θνηλσληθφ πεξηβάιινλ  

• Σχκθσλα κε ηε θηινζνθία ηνπ Σκηζ (ζεκειησηή ηεο ζεσξίαο ηεο 
«ειεχζεξεο αγνξάο»), γηα λα πεηχρεη θάπνηνο ηα νθέιε πνπ 
επηζπκεί πξέπεη λα  θάλεη απηά πνπ ζέιεη ην πεξηβάιινλ ηνπ («νη 
άιινη») 

• Δπνκέλσο, γηα λα πεηχρεη ε επηρείξεζε ην θέξδνο (απηφ πνπ 
επηζπκεί) πξέπεη λα θάλεη απηφ πνπ ζέιεη ε θνηλσλία  

• Σπκπέξαζκα:  

– Η ζεσξία ηεο «ειεχζεξεο αγνξάο» εθαξκφδεηαη κεξηθψο 

– Τν θέξδνο απνηειεί ζηφρν ησλ επηρεηξήζεσλ, αιιά ην εξψηεκα πνπ 
παξακέλεη είλαη κε πνηνλ ηξφπν ζα δεκηνπξγεζεί ην θέξδνο  

• Η απιεζηία γηα θέξδνο κπνξεί λα νδεγήζεη ηελ επηρείξεζε ζηελ 
θαηαζηξνθή 

– Ο Άληακ Σκηζ ιέεη: «Ο άλζξσπνο πνπ επηηξέπεη ηελ απιεζηία ηνπ λα 
ππεξβεί ηα φξηα ζα δηαπηζηψζεη φηη νη αληαγσληζηέο ηνπ θαξαδνθνχλ γηα 
λα ηνπ θιέςνπλ ηελ πειαηεία». 

Αζπλεπήο εθαξκνγή ησλ αξρώλ ηεο 

«ειεύζεξεο αγνξάο» (ν.θ.)  



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Τα ρξεκαηννηθνλνκηθά κνληέια απνηίκεζεο ησλ επηρεηξήζεσλ 
ρξεζηκνπνηνχλ ηελ έλλνηα ηεο «αμίαο ηεο επηρείξεζεο», φρη 
ηνπ θέξδνπο ησλ κεηφρσλ.  

• Η αμία ηεο επηρείξεζεο είλαη δπλακηθή έλλνηα πνπ …  

– πξνθχπηεη σο ην άζξνηζκα φισλ ησλ πξνεμνθιεκέλσλ θεξδψλ 
ηεο επηρείξεζεο 

– αλαθέξεηαη ζηελ ηθαλφηεηά ηεο λα απνθέξεη θέξδε 
καθξνπξφζεζκα θαη δηελεθή ζηνπο κεηφρνπο 

– έρεη εζηθφ ππφβαζξν, θαζψο πξνυπνζέηεη ηε δηαξθή βειηίσζε 
ηεο επηρείξεζεο.  

• Τν θέξδνο είλαη ζηαηηθή έλλνηα πνπ …  

– εζηηάδεηαη ζηε βξαρππξφζεζκε πεξίνδν 

– πξνθχπηεη σο ε δηαθνξά ησλ εμφδσλ απφ ηα έζνδα  

 

Σύγθξνπζε ηεο νηθνλνκηθήο θαη ηεο 

ρξεκαηννηθνλνκηθήο ζεσξίαο (ν.θ) 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Ο άλζξσπνο σο νξζνινγηθφο ππνινγηζηήο 
θέξδνπο (homo economicus) 

• Ο νξηζκφο ηνπ θφζηνπο είλαη ειιηπήο 

– Δμσηεξηθέο νηθνλνκίεο  

– Κφζηνο επθαηξίαο  

• Γίλεηαη έκθαζε ζηελ βξαρπρξφληα πεξίνδν  

• Γίλεηαη έκθαζε ζηα καζεκαηηθά  

• Η έλλνηα ηεο κεγηζηνπνίεζεο/ αξηζηνπνίεζεο 

Λνγηθά ζθάικαηα ηεο νηθνλνκηθήο 

ζεσξίαο 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Δίλαη ην θέξδνο αλήζηθν;  

– Όρη, αλήζηθνη είλαη νξηζκέλνη ηξφπνη κε ηνπο 

νπνίνπο επηδηψθεηαη ην θέξδνο 

• Τν «θέξδνο», νξηζκέλν σο «αηνκηθφ 

ζπκθέξνλ», είλαη ην βαζηθφ θίλεηξν γηα ηελ 

ζπκπεξηθνξά ησλ αλζξψπσλ  

– Αλ ην θέξδνο ήηαλ θαθφ, ηφηε θάζε αλζξψπηλε 

ζπκπεξηθνξά ζα ήηαλ αλήζηθε 

Η ζρέζε κεηαμύ θέξδνπο θαη εζηθήο 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

Πνπ εληνπίδεηαη ην νμύκσξν (αζπκβίβαζην);  

• Σηε ζρέζε θέξδνπο (σο ζηφρν γηα ηηο επηρεηξήζεηο) θαη 

εζηθήο (σο ηξφπν ιεηηνπξγίαο ηνπο) 

– Η επηρείξεζε πνπ ιεηηνπξγεί εζηθά ζα πξέπεη λα βάιεη ζε 

δεχηεξε κνίξα ην θέξδνο, δει. ην θάλεη εηο βάξνο ηεο 

θεξδνθνξίαο ηεο  

– Η «ειεχζεξε αγνξά» ηηκσξεί ηηο επηρεηξήζεηο πνπ παξακεινχλ 

ηελ θεξδνθνξία ηνπο, ζηεξψληαο ηνπο ηε δπλαηφηεηα εμεχξεζεο 

επελδπηηθψλ θεθαιαίσλ  

• νη επελδχζεηο θαηεπζχλνληαη απηφκαηα ζηηο πεξηζζφηεξν 

απνδνηηθέο δξαζηεξηφηεηεο/ επηρεηξήζεηο 

«Επηρεηξεκαηηθή εζηθή»: απνηειεί 

ζρήκα νμύκσξν; 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

Πνπ νθείιεηαη ε εξκελεία ηνπ νμύκσξνπ; 

• Σε κία παξαδνζηαθή έλλνηα ηεο εζηθήο πνπ ζεσξεί φηη ε 
εζηθή ζπκπεξηθνξά απνβαίλεη εηο βάξνο εθείλνπ πνπ ηελ 
εθαξκφδεη θαη πξνο φθεινο εθείλνπ πνπ ηελ απνδέρεηαη 

– Βαζίδεηαη ζηε ρξηζηηαληθή παξάδνζε: «ν έρσλ δχν ρηηψλαο … » 

– Πξνζθέξεηο θάηη ζε θάπνηνλ άιιν κεηξηάδνληαο, κνηξάδνληαο ή 
ζπζηάδνληαο δηθφ ζνπ φθεινο  

– Η ζπκπεξηθνξά πνπ πξνάγεη ην αηνκηθφ ζπκθέξνλ ζεσξείηαη εμ’ 
νξηζκνχ αλήζηθε 

– Γελ αλαγλσξίδεηαη φηη απφ ηελ εζηθή ζπκπεξηθνξά θεξδίδνπλ 
φινη 

– «Παίγλην κεδεληθνχ αζξνίζκαηνο»  

 

 

«Επηρεηξεκαηηθή εζηθή»: απνηειεί 

ζρήκα νμύκσξν; (ν.θ) 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Τν θέξδνο θαη ε εζηθή δελ είλαη έλλνηεο 
αζπκβίβαζηεο («ζρήκα νμχκσξν») 

• Τν θέξδνο κπνξεί λα επηηεπρζεί κε πνιινχο 
ηξφπνπο, είηε εζηθνχο είηε αλήζηθνπο 

– Αλήζηθνη ηξόπνη:  

• επλννχλ ηα βξαρππξφζεζκα θέξδε, αιιά ππνλνκεχνπλ ηε 
καθξνπξφζεζκε επηηπρία ηεο επηρείξεζεο  

– Ηζηθνί ηξόπνη:  

• δίλνπλ έκθαζε ζηα καθξνπξφζεζκα θέξδε θαη επηηπρία ηεο 
επηρείξεζεο 

• Λακβάλνπλ ππφςε ηνπο ζηφρνπο θαη ηηο επηδηψμεηο ηεο 
θνηλσλίαο (ζχκθσλα κε ηηο αξρέο ιεηηνπξγίαο ηεο ειεχζεξεο 
αγνξάο) 

«Επηρεηξεκαηηθή εζηθή»: απνηειεί 

ζρήκα νμύκσξν;  



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Η νηθνλνκία απνηειεί ραξαθηεξηζηηθή πεξίπησζε 
παηγλίνπ ζεηηθνχ αζξνίζκαηνο  

• Απφ ηε ζπλεξγαζία ησλ επηρεηξήζεσλ κπνξνχλ 
λα πξνέιζνπλ ζεκαληηθά νθέιε γηα φια ηα κέιε 
ηνπ δηθηχνπ ζπλεξγαζίαο 

• Παξαδείγκαηα:  

– Καηλνηνκίεο  

– Μεηαθνξά ηερλνγλσζίαο  

– Δκπνξηθέο ζπλεξγαζίεο (πρ. λέεο αγνξέο) 

Η επηρεηξεκαηηθόηεηα σο παίγλην 

ζεηηθνύ αζξνίζκαηνο 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Με ηελ εζηθή δελ θεξδίδεη κφλν ην θνηλσληθφ ζχλνιν, αιιά θαη 
θάζε άηνκν 

– Η εζηθή δελ είλαη (κόλν) θνηλσληθό αγαζό, αιιά (θαη) αηνκηθό 
αγαζό 

• Σε ηη φθεινο πξνζδνθνχλ ηα άηνκα κέζα απφ ηελ εζηθή;  

– Μαθξνπξόζεζκα νθέιε 

• Παξάδεηγκα: φηη θαη νη άιινη ζα ζπκπεξηθεξζνχλ κε ηνλ ίδην εζηθφ 
ηξφπν 

• Όηη ζα θεξδίζνπλ απφ ηελ απφθηεζε θχξνπο, αλαγλψξηζεο, … 

• Αλ ηα άηνκα «έραλαλ» απφ ηελ εζηθή πξνο φθεινο ησλ 
ππνινίπσλ (ε θνηλσλία θέξδηδε εηο βάξνο ηνπ), ηφηε ζα 
ελαληησλφηαλ ζηελ εζηθή  

• Όκσο, θαλέλαο δελ ελαληηψλεηαη ζηελ εζηθή  

– … γηα παξάδεηγκα, ιέγνληαο φηη είλαη «άρξεζηε» θαη πξέπεη λα 
θαηαξγεζεί,  

– … αλ θαη πνιινί πξνζπαζνχλ λα επσθειεζνχλ απφ ηελ εζηθή ησλ 
άιισλ, ρσξίο λα εθπιεξψζνπλ ηηο αηνκηθέο ηνπο ππνρξεψζεηο 
(«free riders») 

Η εζηθή σο αηνκηθό αγαζό 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• «Η κπσπία ηεο θεξδνθνξίαο ησλ επηρεηξήζεσλ» 

• Σρέζεηο εκπηζηνζχλεο θαη γεληθφηεξα εζηθέο 

ζρέζεηο κπνξνχλ λα αλαπηπρζνχλ κφλν ζηελ 

καθξνρξφληα πεξίνδν.  

• Έκθαζε ζηε βξαρπρξφληα πεξίνδν ζεκαίλεη 

αδπλακία ζρεδηαζκνχ (ε επηρείξεζε πνξεχεηαη 

ρσξίο ζρέδην)  

– Η επηρείξεζε δελ έρεη ζηξαηεγηθή, αιιά ιχλεη 

ππξνζβεζηηθά θαζεκεξηλά πξνβιήκαηα  

Η ζεκαζία ηεο καθξνπξόζεζκεο 

ζεώξεζεο: Η εζηθή σο επέλδπζε 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Άπνςε 1: Η θεξδνθνξία δελ απνηειεί ηνλ κνλαδηθφ 
ζηφρν ησλ επηρεηξήζεσλ.  

– Υπάξρνπλ θαη άιινη ζηφρνη  

• Άπνςε 2: Η θεξδνθνξία δελ απνηειεί ηνλ πξσηαξρηθφ 
ζηφρν ησλ επηρεηξήζεσλ  

– Άιινη ζηφρνη κπνξνχλ λα έρνπλ κεγαιχηεξε αμία  

• Άπνςε 3: Η θεξδνθνξία δελ κπνξεί λα απνηειέζεη ζηφρν  

– απνηειεί πξνυπφζεζε γηα ηε βησζηκφηεηα ηεο επηρείξεζεο 
(φπσο ε αλαπλνή ή ην θαγεηφ) 

– είλαη ην απνηέιεζκα ηεο επηρεηξεκαηηθήο δξάζεο 

– δελ έρεη ηα ραξαθηεξηζηηθά εθείλα πνπ πξέπεη έρνπλ νη ζηφρνη: 
ηθαλφηεηα λα θαηεπζχλεη, λα ππνθηλεί , λα ζπγθηλεί, λα ελψλεη.  

Η επηρείξεζε σο θνξέαο επηδίσμεο 

άιισλ ζηόρσλ 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Υπάξρεη δηαθνξά αλάκεζα ζην θίλεηξν θαη ηνλ 

ζηφρν 

– Κίλεηξν είλαη απηφ πνπ παξαθηλεί λα θάλνπκε θάηη  

– Σηφρνο είλαη ην επηζπκεηφ απνηέιεζκα ηεο δξάζεο  

• Τν θίλεηξν ζπλδέεηαη κε ην ζηφρν, αιιά δελ ηνλ 

πξνζδηνξίδεη (ζα ην δνχκε ζηε ζπλέρεηα) 

 

H θεξδνθνξία σο θίλεηξν 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Η θεξδνθνξία απνηειεί ην θίλεηξν ηεο επηρεηξεκαηηθήο 
ζπκπεξηθνξάο, αιιά φρη ην ζηφρν ηεο 

• Ο ζηφρνο ηεο επηρείξεζεο πξέπεη λα είλαη λα παξάγεη 
αγαζά πνπ έρνπλ αμία γηα ηελ θνηλσλία 

• Τν λα μερσξίζνπκε ην ζηφρν απφ ηα θίλεηξα είλαη 
ζεκαληηθφ γηαηί ε αμηνιφγεζε γίλεηαη κε θξηηήξην πφζν 
θαιά πεηπραίλεη θαλείο ηνπο ζηφρνπο ηνπ  

• Αλ ν ζθνπφο ηεο επηρείξεζεο είλαη ην θέξδνο, ηφηε νη πην 
θεξδνθφξεο δξαζηεξηφηεηεο ζα πξέπεη λα αμηνινγνχληαη 
θαιχηεξα (απφ ηελ θνηλσλία, απφ επαγγεικαηηθνχο 
θνξείο, θιπ.) 

H θεξδνθνξία σο θίλεηξν 



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Η θεξδνθνξία δελ είλαη ν ζηφρνο, αιιά ην 

απνηέιεζκα ηεο θαιήο επηρεηξεκαηηθήο 

ζπκπεξηθνξάο  

• Η επηρείξεζε πνπ πξνζθέξεη θαιά 

πξντφληα θαη ππεξεζίεο ζα έρεη κεγάιε 

θεξδνθνξία, σο απνηέιεζκα ηεο 

επηβξάβεπζεο ηεο ζπκπεξηθνξάο ηεο  

H θεξδνθνξία σο απνηέιεζκα 
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Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 

• Ο ζηφρνο πξνζθνξάο αμίαο ζηνπο 

κεηφρνπο 

• Ο ζηφρνο ηεο ηθαλνπνίεζεο ησλ πειαηψλ 

• Ο ζηφρνο ηεο δηαηήξεζεο ηθαλνχ εξγαηηθνχ 

δπλακηθνχ 

• Ο ζηφρνο ηεο δηαηήξεζεο θαιψλ ζρέζεσλ 

κε ηνπο ζπκκεηφρνπο 

• Ο ζηφρνο ηεο θνηλσληθήο πξνζθνξάο 

Άιινη ζηόρνη ησλ επηρεηξήζεσλ  



Δηαηξηθή Κνηλσληθή Δπζχλε & Ηζηθή  
Τμήμα Διοίκηςησ Επιχειρήςεων 35 

Τζλος Ενότητας 

 


